
ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให�คะแนนความเส่ียงการทุจริต  
และระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

 

 
 
 

ท่ี ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียงการ

ทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 การแต�งต้ังคณะกรรมการกําหนดราคากลาง

และกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุและร�างของเขตของงาน (TOR) 

1) การแต�งต้ัง
คณะกรรมการ 
ท่ีมีส�วนได(ส�วนเสียกับ
ผู(ประกอบการ 
 

1 4 4 
(สูง) 

๒ การกําหนดราคากลางและรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัส ดุ  และร� า ง
ขอบเขตของงาน (TOR) ประกอบด(วย 
- คุณสมบัติผู(ยื่นข(อเสนอ 
- คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- การกําหนดงวดงาน/งวดเงิน 
- ระยะเวลา 
- การประกันความชํารุดบกพร�อง 
ฯลฯ  
 

1) การกําหนดราคา
กลางสูงหรือตํ่ากว�า
ความเป5นจริง 
๒) การล็อคสเปคหรือ
กําหนดเง่ือนไขท่ีมี
ลักษณะกีดกัน 
ไม�เป8ดโอกาสให(มีการ
แข�งขัน 
3) จงใจกําหนด
คุณสมบัติผู(เสนอราคา
แบบเจาะจงให(
ผู(ประกอบการรายใด 
รายหนึ่งได(รับงาน 
4) กําหนดคุณสมบัติ
นอกเหนือจากระเบียบท่ี
กําหนด 
๕) เป8ดเผยร�าง TOR 
ก�อนท่ีจะได(รับความเห็น
ชอบ 

5 5 25 
(สูงมาก) 

๓ การนําร�างประกาศประกวดราคาให(ผู(สนใจ
วิจารณB 

๑) จํานวนรายละเอียด
เนื้อหากับจํานวนวันท่ี
ประกาศเผยแพร�ไม�
สัมพันธBกัน 
 
 
 
 

    ๑   ๑ ๑ 
(ตํ่า) 

ด�านท่ี 3 โครงการจัดซ้ือจัดจ�างท่ีมีวงเงินสูงสุด 
โครงการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานและโครงขAายคมนาคมเพ่ือการเกษตรแบบบูรณาการ 

ของแขวงทางหลวงชนบทสุโขทัย 

หนAวยงาน สํานักงานจังหวัดสุโขทัย 



ท่ี ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียงการ

ทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
4 ระยะเวลาประกาศประกวดราคาไม�สอดคล(อง 

กับรายละเอียดคุณลักษณะของพัสดุ และ
ร�างขอบเขตของงาน (TOR) 

1) กําหนดระยะเวลา
ประกาศประกวดราคา
จํานวนวันไม�สอดคล(อง
กับรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ และร�างขอบเขต
ของงาน (TOR) 

2 2 4 
(ตํ่า) 

5 การพิจารณาคุณสมบัติผู(ประกอบการ 
 
 

1) กรรมการเอ้ือ
ประโยชนBผู(ประกอบการ
ท่ีไม�มีคุณสมบัติผ�านการ
พิจารณา 
๒) กระบวนการตรวจสอบ 
คุณสมบัติของผู(ประกอบ 
การ 

2 3 6 
(ปาน
กลาง) 

6 การพิจารณาผล 
 
 

คณะกรรมการพิจารณา
ผลเอ้ือประโยชนBให(กับ
ผู(ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

1 4 4 
(สูง) 

7 การอุทธรณB 
 
 

คณะกรรมการพิจารณา
ผลเอ้ือประโยชนBให(กับ
ผู(ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

1 5 5 
(สูง) 

8 การบริหารสัญญา 1) คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุไม�ตรงตาม
ขอบเขตของงาน (TOR) 
๒) คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุโดยท่ียังไม�ได(รับ
พัสดุ 
3) จงใจไม�เรียกค�าปรับ
4) จงใจลดค�าปรับ 

3 5 15 
(สูงมาก) 

 การตรวจรับพัสดุ 
 

1) กรรมการตรวจรับไม�
ทําการตรวจรับจริง 
2) ตรวจรับโดยท่ีพัสดุ 
ไม�เป5นไปตามขอบเขต 
ของงาน (TOR)  
3) ตรวจรับโดยท่ีพัสดุ 
ไม�ครบถ(วน 

   



ท่ี ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ประเด็นความเส่ียงการ

ทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
4) คณะกรรมการเรียก
รับผลประโยชนB/สินบน
ก�อนการตรวจรับ 

9 การเบิกจ�าย 
 
 

1) เรียกรับผลประโยชนB
จากผู(ประกอบการ 
2) เอกสารเบิกจ�าย 
ไม�ครบถ(วนแต�เบิกจ�าย
ให( 
3) ประวิงเวลาในการ
เบิกจ�ายเงินเพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชนB 

1 3 3 
(ปาน
กลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 2 แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ด�านท่ี 3  โครงการจัดซ้ือจัดจ�างท่ีมีวงเงินสูงสุด 
โครงการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานและโครงขAายคมนาคมเพ่ือการเกษตรแบบบูรณาการ 

ของแขวงทางหลวงชนบทสุโขทัย 

หนAวยงาน สํานักงานจังหวัดสุโขทัย 

ลําดับท่ี 
ข้ันตอนการดําเนินงาน/ 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

๑ 
 

การกําหนดราคากลางและรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ และร�างขอบเขต
ของงาน (TOR) ประกอบด(วย 
- คุณสมบัติผู(ยื่นข(อเสนอ 
- คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- การกําหนดงวดงาน/งวดเงิน 
- ระยะเวลา 
- การประกันความชํารุดบกพร�อง 
ฯลฯ  
(๒๕ /สูงมาก) 
 
1) การกําหนดราคากลาง 
สูงหรือตํ่ากว�าความเป5นจริง 
๒) การล็อคสเปคหรือกําหนดเง่ือนไขท่ีมี
ลักษณะกีดกัน 
ไม�เป8ดโอกาสให(มีการแข�งขัน 
3) จงใจกําหนดคุณสมบัติ 
ผู(เสนอราคาแบบเจาะจง 
ให(ผู(ประกอบการรายใด 
รายหนึ่งได(รับงาน 
4) กําหนดคุณสมบัตินอกเหนือจากระเบียบ
ท่ีกําหนด 
๕) เป8ดเผยร�าง TOR ก�อนท่ีจะได(รับ
ความเห็นชอบ 

มาตรการความโปร�งใสในการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุและขอบเขตของงานและราคากลาง 
๑. กรณีใช(ราคากลาง จากกระทรวงดิจิทัลฯ ให(แนบ
เอกสารอ(างอิง 
๒. แนบเอกสารใบเสนอราคาของผู(ประกอบการ ๓ ราย 
ใส�ในรายงานการประชุม เพ่ือให(ทราบแหล�งท่ีมาของ 
ราคากลาง 
๓. กรณีกําหนดคุณสมบัตินอกเหนือจากท่ีระเบียบกําหนด 
ให(ชี้แจงเหตุผลความจําเป5น 
๔. จัดทําข(อตกลงระหว�างคณะกรรมการฯ เพ่ือปMองกันมิ
ให(เกิดการเผยแพร�ร�างขอบเขตของงานก�อนได(รับความ
เห็นชอบ 

๒ 
 

การบริหารสัญญา และการตรวจรับพัสดุ 
(๑๕/สูงมาก) 
1) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไม�ตรงตาม
ขอบเขตของงาน (TOR) 
๒) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุโดยท่ียังไม�ได(
รับพัสดุ 
2) จงใจไม�เรียกค�าปรับ 
3) จงใจลดค�าปรับ 
๔) กรรมการตรวจรับไม�ทําการตรวจรับจริง 

มาตรการเป8ดเผยข(อมูลเพ่ือการเฝMาระวัง และลดโอกาสใน
การเรียกและ/หรือรับผลประโยชนB/สินบน 
๑. จัดทําแนวปฏิบัติท่ีดีให(กับคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
๒. จัดทําแผนการตรวจรับพัสดุ 
๓. เป8ดเผยข(อมูล รายละเอียดโครงการ ประมาณการ
ค�าใช(จ�ายงบประมาณ จําแนกตามรายการ (cost 
breakdown) และ ขอบเขตของงานและราคากลาง  
ในรูปแบบไฟลB MS Word บนเว็บไซตBของหน�วยงานรัฐ  
(เม่ือลงนามสัญญาจ(างเรียบร(อยแล(ว) 



๕) ตรวจรับโดยท่ีพัสดุ 
ไม�เป5นไปตามขอบเขต 
ของงาน (TOR)  
๖) ตรวจรับโดยท่ีพัสดุ 
ไม�ครบถ(วน 
๗) คณะกรรมการเรียกรับผลประโยชนB/
สินบนก�อนการตรวจรับ 

๔. ในวันท่ีตรวจรับพัสดุ มีการบันทึกภาพและ
ประชาสัมพันธB 

 

 
 
 
 
 
 
 

 


