
รายงานผลการดําเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจังหวัดสุโขทัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

...................................... 
 

 วิสัยทัศน 

“รุงอรุณแหงความสุข เมืองมรดกโลกและอารยธรรม เมืองเศรษฐกิจสรางสรรคและนวัตกรรม”   

 คานิยมหลักจังหวัดสุโขทัย  
“มุงเนนผลงาน บริการดวยใจ โปรงใสใหตรวจสอบ และตอบสนองยุทธศาสตรจังหวัด” 

การมุงผลสัมฤทธิ์และคุณภาพของงาน   
มีจิตบริการ   
ยึดมั่นในคุณธรรม   
การทํางานเปนทีม   

 โครงสรางองคการ 
จังหวัดสุโขทัย ไดแบงภารกิจการบริหารราชการจังหวัดเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง                     

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีผูวาราชการจังหวัดเปนผูบริหารสูงสุด รองผูวาราชการจังหวัดสุโขทัย 
เปนผูปฏิบัติราชการแทนตามที่ผูวาราชการจังหวัดสุโขทัยมอบอํานาจในการกํากับดูแลสวนราชการ/อําเภอ 
การอนุมัติ อนุญาต มีหนวยตรวจสอบภายในทําหนาที่ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานของสวนราชการ 
ใหเปนไปตามระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวของ มีสวนราชการ ทั้งสวนภูมิภาค สวนกลางและทองถิ่นเพื่อทําหนาที่
ตามกฎหมายและรวมผลักดันการดําเนินงานใหบรรลุตามวิสัยทัศนยุทธศาสตรของจังหวัด 

ผังโครงสรางองคการ 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
   

 

ผูวาราชการจังหวัด 

หนวยตรวจสอบภายใน 

รองผูวาราชการจังหวัด รองผูวาราชการจังหวัด 

ราชการสวนภูมภิาค 

ราชการสวนกลาง 

ราชการสวนทองถิ่น 

รัฐวิสาหกิจ 

ราชการสวนภูมภิาค 

ราชการสวนกลาง 

ราชการสวนทองถิ่น 

รัฐวิสาหกิจ 

รองผูวาราชการจังหวัด 

ราชการสวนภูมภิาค 

ราชการสวนกลาง 

ราชการสวนทองถิ่น 

รัฐวิสาหกิจ 

/ คณะผูบริหาร… 
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คณะผูบริหาร 

คณะผูบริหารประกอบดวยผูวาราชการจังหวัด รองผูวาราชการจังหวัด (3 คน) และหัวหนาสวนราชการ 
บทบาทและหนาที่หลักของคณะผูบริหาร คือ 

(1) กําหนดเปาหมาย กลยุทธ นโยบาย และแผนงานของจังหวัด ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน และ
ยุทธศาสตรของจังหวัด 

(2) ติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของจังหวัด ใหเปนไปตามเปาหมาย กลยุทธ นโยบาย           
และแผนงานที่กําหนดไว 

(3) ประเมินผลการทํางานและข้ันเงินเดือนของขาราชการในจังหวัด 
(4) รับผิดชอบและดําเนินการตางๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากรัฐบาลและกระทรวง ฯ 

 การบริหารจัดการกําลังคนสําหรับสวนราชการ 
มีระบบการบริหารกําลังคนโดยมีการเตรียมพัฒนากลุมกําลังคนภาครัฐอยางเปนระบบและตอเนื่อง

ตามกลไก P-R-I-D-E 
- Planning     การวางแผนกําลังคน 
- Recruiting    การสรรหาและคัดเลือก 
- Institutionalizing การเสริมสรางการมีสวนรวม 
- Developing    การพัฒนากําลังคน 
- Evaluating    การติดตามการใชประโยชน 

โดยมีองคประกอบสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 

1. ขอมูลทั่วไป 

 แนวคิด/แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ พระราชบัญญัติ
ระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ไดกําหนดภารกิจของคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.)  
จัดระเบียบการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือนใหเปนไปเพื่อผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐ  
ควรมีประสิทธิภาพและความคุมคา ขาราชการปฏิบัติราชการอยางมีคุณภาพ คุณธรรม และมีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีตลอดจนดําเนินการกํากับดูแลติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการ
พลเรือนในกระทรวงและกรมเพื่อรักษาความเปนธรรมและมาตรฐานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 บุคลากรหลักในจังหวัด 
 จังหวัดสุโขทัย มีจํานวนบุคลากรทั้งหมด จํานวน 4,446 คน มีขาราชการ  

(เฉพาะสวนราชการบริหารสวนภูมิภาค) จํานวน 3,015 คน โดยในแตละสวนราชการจะมีคําสั่งมอบหมาย
หนาที่ความรับผิดชอบใหขาราชการปฏิบัติภารกิจใหบรรลุผลสําเร็จ และในแตละปจะมีขาราชการโยกยาย  
คิดเปนรอยละ 3 

2. กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
2.1 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 ใหผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการตามดัชนีชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของ
รายบุคคล จํานวนอยางนอย 4 ตัวชี้วัด ในแตละรอบการประเมินโดยในมีการประเมิน 2 รอบ ตามที่สํานักงาน 
ก.พ.ร. กําหนด 

 ใหผูบังคับบัญชาติดตามความกาวหนาการปฏิบัติราชการตามดัชนีชี้วัดผล
สัมฤทธิ์ของราบบุคคล โดยประเมินผลงานในแตละชวงเวลาพรอมพิจารณาถึงความสอดคลองกับเปาหมายที่
กําหนดไว 

/ 2.2 การพิจารณา… 
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2.2 การพิจารณาใหคุณใหโทษและการสรางขวัญและกําลังใจตอผูปฏิบัติงาน 
 ใหสวนราชการนําผลคะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการในแตละรอบการ

ประเมินประกาศชื่อขาราชการผูมีผลการปฏิบัติราชการอยูในระดับดีเยี่ยมและดีมาก ใหทราบโดยทั่วกัน 
 ใหผูบังคับบัญชานําผลการประเมินการปฏิบัติราชการ รอยละ 60 ขึ้นไป  

ใชประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน คาตอบแทน 
 หากผูใดมีผลการประเมินการปฏิบัติราชการอยูในระดับตองปรับปรุงและมีการ

ดําเนินการพัฒนารายบุคคลแลวแตมีผลการปฏิบัติราชการอยูระดับเดิมควรจัดใหมีการปรับเปลี่ยนโยกยายงาน
ตามความเหมาะสม 

2.3 การใหผลประโยชนตอบแทนแกขาราชการปฏิบัติงาน 
จังหวัดกําหนดใหมีการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการและ

เจาหนาที่ที่ปฏิบัติราชการตามนโยบายและตอบสนองตอการปฏิบัติงานตามนโยบายและยุทธศาสตรการ
พัฒนาจังหวัด โดยจะพิจารณาจัดสรรการเลื่อนเงินเดือนเพ่ิมเติมใหรางวัลชมเชย คํายกยองแกสวนราชการและ
บุคลากร 
 

ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ และแนวทางการแกไขการพัฒนาบุคคลในระดับจังหวัดสุโขทัย 
จังหวัดสุโขทัย ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเปนการวางแผนและกําหนดเปาหมาย 

วัตถุประสงคของกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ ทันตอการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี  
โดยไดดําเนินการมาอยางตอเนื่อง โดยพบปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ รวมทั้งไดมีแนวทางในการแกไข ดังนี้ 

 
ปญหาอุปสรรค ขอเสนอแนะ/แนวทางการแกไข 

1. ดานการพัฒนาบุคลากร  
1) การขาดความรวมมือจากบุคลากรในหนวยงานในการพัฒนาบุคลากร  

2) การขาดแนวทางจัดการฝกอบรมใหกับบุคลากรตามความสามารถที่
จําเปน ในตําแหนง  

3) บุคลากรมีงานในความรับผิดชอบจํานวนมาก ไมสามารถเขารับการ
อบรม พัฒนาตนเองไดอยางตอเนื่อง  

2. อัตรากาลัง/งบประมาณ  

1) บุคลากรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลจํานวนไมเพียงพอกับ
ปริมาณงาน และมีการโอนยาย สวนราชการบางแหงไมมีเจาหนาที่
บริหารงานบุคคลโดยตรง  

2) ขอจํากัดดานงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร ทําใหการจัด
กิจกรรมสําหรับ การพัฒนาบุคลากร ดําเนินการไดไมเต็มที่และไมทั่วถึงในแต
ละกลุม/ฝายงาน  

3. ดานสถานการณโควิด-19  
สถานการณโควิด-19 ทําใหการดําเนินการดานการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล หรือการจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรไมสามารถดําเนินการไดใน
รูปแบบ Onsite 

1. ดานการพัฒนาบุคลากร  
1) ควรมีการสรางแรงจูงใจในโอกาสที่ไดรับจากการพัฒนาบุคลากร

ในหนวยงาน  

2) สนับสนุนและเสริมสรางทักษะที่จําเปนใหตรงกับตําแหนง 
และควรมีการจัดอบรมที่มีลักษณะตรงตามความตองการของบุคลากร  

3) สํารวจหลักสูตรที่มีความตองการในการฝกอบรม และใช
ระยะเวลาไมนาน และใหความสําคัญกับการปฏิบัติภารกิจหลักของ
บุคลากร  

2. อัตรากําลัง/งบประมาณ  

1) ควรมีการเพิ่มบุคลากรใหสอดคลองกับปริมาณงานของหนวยงาน  

2) การสรรหาบุคลากรจากสวนกลางลาชา ควรมีการสนับสนุน
งบประมาณเพื่อ เปนคาจางบุคลากรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
สําหรับชวยปฏิบัติภารกิจ  

3) ควรมีการทบทวนภารกิจ ใหสอดคลองกับอัตรากาลังที่มีอยู และ
สนับสนุน งบประมาณใหเพียงพอตอการพัฒนาบุคลากร  

3. ดานสถานการณโควิด-19  
นําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาบุคคล เชน การอบรมผานระบ

บออนไลน และ การเรียน E-learning 
 
 

/ รายงานผล… 



 
รายงานผลการดําเนินงาน 

การพิจารณาคัดเลือกขาราชการดีเดนของจังหวัดในแตละปของรอบการดําเนินงาน 
 
 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 
ประดับผลการประเมิน ชวงคะแนนการ

ประเมิน 

ชวงรอยละการ
เลื่อนเงินเดือน 

จํานวนขาราชการ 

1/2564 ดีเดน 90 – 100  2,714 
ดีมาก 80 – 89.99  
ดี 70 – 79.99  
พอใช 60 – 69.99  
ตองปรับปรุง ต่ํากวา 60 ไมเลื่อน 

2/2564 ดีเดน 90 – 100 3.00 – 6.00 3,015 
ดีมาก 80 – 89.99 2.50 – 2.99 
ดี 70 – 79.99 2.00 – 2.49 
พอใช 60 – 69.99 1.00 – 1.99 
ตองปรับปรุง ต่ํากวา 60 ไมไดรับเลื่อน 

1/2563 ดีเดน 90 – 100 2.80 – 6.00  
 

2,714 
ดีมาก 80 – 89 2.50 – 2.79 

ดี 70 – 79 2.00 – 2.49 

พอใช 60 – 69 1.00 – 1.99 

ตองปรับปรุง ต่ํากวา 60 ไมไดรับเลื่อน 

2/2653 ดีเดน 90 – 100 2.80 – 4.72  
 

2,916 
ดีมาก 80 – 89.99 2.50 – 2.79 

ดี 70 – 79.99 2.00 – 2.49 

พอใช 60 – 69.99 1.00 – 1.99 

ตองปรับปรุง ต่ํากวา 60 ไมไดรับเลื่อน 
1/2562 ดีเดน 90 – 100 2.80 – 4.50  

 
2,744 

ดีมาก 80 – 89 2.50 – 2.75 
ดี 70 – 79 2.00 – 2.45 
พอใช 60 – 69 1.00 – 1.90 
ตองปรับปรุง ต่ํากวา 60 ไมไดรับเลื่อน 

2/2652 ดีเดน 90 – 100 2.80 – 4.72  
 

2,760 
ดีมาก 80 – 89 2.50 – 2.79 
ดี 70 – 79 2.00 – 2.49 
พอใช 60 – 69 1.00 – 1.99 
ตองปรับปรุง ต่ํากวา 60 ไมไดรับเลื่อน 

การบริหารผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทน 
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/ 1/2561 … 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ผลการคัดเลือก... 
 

ปงบประมาณ 

พ.ศ. 
ประดับผลการประเมิน ชวงคะแนนการ

ประเมิน 

ชวงรอยละการ
เลื่อนเงินเดือน 

จํานวนขาราชการ 

1/2561 ดีเดน 90 – 100 3.01 – 6.00  
 

2,747 
ดีมาก 80 – 89 2.51 – 3.00 
ดี 70 – 79 2.01 – 2.50 
พอใช 60 – 69 0.01 – 2.00 
ตองปรับปรุง ต่ํากวา 60 ไมไดรับเลื่อน 

2/2651 ดีเดน 90 – 100 3.01 – 6.00  
 

2,758 
ดีมาก 80 – 89 2.51 – 3.00 
ดี 70 – 79 2.01 – 2.50 
พอใช 60 – 69 0.01 – 2.00 
ตองปรับปรุง ต่ํากวา 60 ไมไดรับเลื่อน 
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ผลการคัดเลือกขาราชการดีเดนของจังหวัด 

เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ 2565 เวลา 13.30 น. 

นายวิรุฬ พรรณเทวี ผูวาราชการจังหวัดสุโขทัย มอบหมายให นางสาวพัชรอร วงศกําแหง  
รองผูวาราชการจังหวัดสุโขทัย เปนประธานการประชุมคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือกขาราชการพลเรือนดีเดน 
ประจําป พ.ศ. 2564 ณ หองประชุมศรีนคร ชั้น 3 ศาลากลางจังหวัดสุโขทัย มีสวนราชการตางๆไดสงรายชื่อ
และผลงานของขาราชการในสังกัด จํานวน ๒๑ ราย ซึ่งมสีมบัติไมครบตามหลักเกณฑ จํานวน ๑ ราย คงเหลือ 
๒๐ ราย ซึ่งจังหวัดสุโขทัยสามารถคัดเลือกขาราชการพลเรือนดีเดนไดไมเกิน ๓ คน (ไมจํากัดกลุม) และ
คณะอนุกรรมการคัดเลือกขาราชการพลเรือนดีเดน ไดประกาศรายชื่อขาราชการพลเรือนดีเดน ประจําป พ.ศ. 
๒๕๖๔ จํานวน ๖๑๙ ราย เรียบรอยแลว 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ เมื่อวันที่ 31 … 
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เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 เวลา 09.00 น. 

นางสาวพัชรอร วงศกําแหง รองผูวาราชการจังหวัดสุโขทัย เปนประธานในพิธีวันขาราชการพลเรือน 
ประจําป 2565 โดยไดอัญเชิญพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสารของนายกรัฐมนตรี 
เนื่องในวันขาราชการพลเรือน เพื่อใหขาราชการไดนําไปถือปฏิบัติในหนาที่ราชการ และชีวิตประจําวัน  
พรอมทั้งมอบเกียรติบัตรและเข็มเชิดชูเกียรติขาราชการพลเรือนดีเดน ประจําป 2564 ที่ไดมุงมั่น ทุมเท เสียสละ 
และใชความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาที่ราชการ รวมทั้งการครองตน ครองคน ครองงาน ตามมาตรฐาน
จริยธรรม และมีผลงานดีเดนเปนที่ประจักษ จํานวน 3 ราย ดังนี้ 

1. นายธวัช ใสสม ตําแหนง พัฒนาการจังหวัดสุโขทัย สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสุโขทัย 
2. นายเธียรชัย กิจสนาโยธิน ตําแหนง นายแพทยเชี่ยวชาญ (ดานเวชกรรมสาขารกุมารเวชกรรม) 

สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดสุโขทัย 
3. นายกฤชทิพ ชนิดไทย ตําแหนง นายอําเภอทุงเสลี่ยม ที่ทําการปกครองจังหวัดสุโขทัย 

นอกจากนี้ จังหวัดสุโขทัย ไดมอบเกียรติบัตรใหแกขาราชการพลเรือนที่ไดรับการคัดเลือก 
ใหเปนขาราชการพลเรือนดีเดน ประจําป 2564 ระดับจังหวัดสุโขทัย เพื่อเพื่อยกยองเชิดชูเกียรต ิ
จํานวน 17 ราย ดังนี้ 

1. นายไชยพจน กัณหา ตําแหนง สถิติจังหวัดสุโขทัย 
๒. นายเนตร สมบัติ ตําแหนง เกษตรจังหวัดสุโขทัย 
๓. นายธงชัย สุมิตสวรรค ตําแหนง นายแพทยเชี่ยวชาญ 
๔. นายนันทวัฒน เข็มทอง ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานแมทาแพ 
5. นางสาวปวันกร เรื่อศรีจันทร ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหนองโวง (อรรถกิจวิทยาคาร) 
๖. นายบุญเกิด เผือกใต ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนบานปากคลอง (ราษฎรอุทิศ) 
๗. นางญาณินท จิตตุรงคอาภรณ ตําแหนง รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๘. นายสุทน ทับจาก ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนกงไกรลาศวิทยา 
๙. นางสาวศิริวรรณ ขวัญมุข ตําแหนง รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
๑๐. นายยอดศักดิ์ คําแดง ตําแหนง ครูชํานาญการพิเศษ 
๑๑. นางสาวจิรวรรณ จันทไขย ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักงานสงเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอําเภอเมืองสุโขทัย 
๑๒. นายอัศวิน ลิ้มฤกษลํารึก ตําแหนง ผูอํานวยการโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลเขาแกว

ศรีสมบูรณ อําเภอทุงเสลี่ยม 
๑๓. นายเกตุกาล ทิพยทิมพวงศ ตําแหนง นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 
๑๔. นางสาวชนมพรรษ ลิปกรโกศล ตําแหนง พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ 
๑๕. นายเอกศิลา ปานศรี ตําแหนง นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 
๑๖. นายพิชิต แกวหงษ ตําแหนง นักทัณฑวิทยาปฏิบัติการ 
๑๗. รอยตํารวจเอก กิตติวินท ธนทรัพยเพ่ิมพูล ตําแหนง รองสารวัตรธุรการปฏิบัติการ 

 

/รูปภาพ... 
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