
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จังหวัดสุโขทัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
1. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยในการ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่งเป็น  
ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน วิเคราะห์
ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
 ดังนั้น จังหวัดสุโขทัยจึงได้พัฒนาแนวทางการดำเนินการเพื่อวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต
ประพฤติมิชอบในส่วนราชการ โดยขับเคลื่อนการดำเนินการผ่านศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดสุโขทัย
(ศปท.จ.สท.) และได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยง  
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐ  
มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี (Good Governance) มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และน่าเชื่อถือ มีการควบคุม
การทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Control) 

2. วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงทุจริตของหน่วยงานภาครัฐในจังหวัดสุโขทัย 
 2) เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการในการป้องกัน สกัดกั้น ลดโอกาสการทุจริต ลดความเสี่ยงหรือความ เสียหาย
ด้านการเงิน หรือด้านอ่ืนๆ ที่อาจมีขึ้นในหน่วยงาน 
 3) เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ส่งเสริมให้มีจิตสำนึกในการปฏิเสธการรับของขวัญ  
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรคุณธรรมและโปร่งใส 
 4) เพื่อให้ประชาชนเกิดความม่ันใจต่อการปฏิบัติตามกฎมาย ข้อบังคับ และระบบธรรมาภิบาลขององค์กร 

3. นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 2 ประเภท 
  ประเภทที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตจากการกระทำโดยตัวผู้ทุจริตเองโดยลำพัง ไม่เกี่ยวกับบุคคลที่สอง 
เช่น การยักยอก เบียดบังเงินหรือทรัพย์สินของทางราชการ การเบิกจ่ายเงิน การดำเนินการด้านการเงินและการบัญชี  
ที่เป็นเท็จ สาเหตุสำคัญขอการทุจริตเกิดจากการขาดระบบการควบคุมภายในที่ดี หรือความอ่อนแอของระบบการ
ควบคุมภายใน (Internal Control Weakness) 
  ประเภทที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตจากการกระทำที่เกี่ยวกับสองฝ่ายมีทั้งผู้ให้ ผู้รับสินบน เช่น เงินใต้โต๊ะ 
ของขวัญสินน้ำใจ การต้อนรับ การบริจาค ค่าอำนวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอื่น ๆ ที่คำนวณมูลค่าได้ 
 การทุจริต : การใช้อำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  
และประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหวางผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
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 สินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา การให้การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด 
(ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใด ๆ  ก็ตาม 
โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นการโน้มน้าว หรือตอบแทนเพื่อให้บุคคลกระทำ หรือละเว้นการกระทำ  
อันเกี่ยวข้องกับการดำเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น ๆ (Bribery สินบน ISO 37001 ระบบการต่อต้านการให้และ
รับสินบน) 
 ของขวัญ เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่กันเพื่ออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัลโดยเสน่หา ให้เพ่ือ 
การสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจ และให้หมายความรวมถึงประโยชน์อื่นใด อันอาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิ
พิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้ให้สำหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สินหรือการได้รับบริการ หรือการรับ
การฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายในการเดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าท่ีพัก ค่าอาหาร หรือ
สิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอื่นใด การชำระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงิน
หรือสิ่งของให้ในภายหลัง (ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2565) 
 การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดตามธรรมจรรยา  ตามมาตรา 128 แห่งพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดจากญาติ หรือบุคคลที่ให้กันในโอกาสต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม
หรือให้กันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกัน 
 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบ หรือเหตุการณ์ท่ีอาจจะความเสี่ยง 
การทุจริตในอนาคต 
 โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
 ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ ทุจริต (Risk Score) คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด ( Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) 
 ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการทุจริต (Risk Owner) ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

4. การวิเคราะห์บริบทองค์กร 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ ความเสี่ยง  
ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งจังหวัดสุโขทัย ได้ดำเนินการ
บริหารความเสี่ยง ตามหลัก PDCA คือวงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบไปด้วย 4 ขั้นตอน Plan-Do-Check-Act  
หรือ วางแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ปรับปรุง ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้ปรับปรุงการทำงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ  
โดยมีเป้าหมายเพื่อแก้ปัญหาและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

ด้านที่ ประเภท นิยาม 
 

ด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวก ในการพิจารณาอน ุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 หรือ 
ตามระเบียบ/ข้อบังคับของหน่วยงาน 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจและ
ตำแหน่งหน้าที่ 

อำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่ง หรือจากการปฏิบัติ
หน้าที่โดยกฎห มาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ
ในทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำการประเมินของทุกประเภท
งบประมาณ ได้แก่ งบดำเนินงานงบลงทุน งบรายจ่ ายอื ่น งบเงินอุดหนุน 
หรือเงินที่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 

 

5. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
 2) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 3) การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 4) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 5) การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
 จังหวัดสุโขทัย ได้ทำการคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการมาทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จำนวน 1 โครงการ 
โดยเลือกทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งคัดเลือกจากโครงการจัดซื้อจัดจ้าง 
จากงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จังหวัดสุโขทัย  
(งบพัฒนาจังหวัด) ที่มีวงเงินสูงสุด ได้แก่ โครงการซ่อมสร้างถนนลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีต โดยวิธี Pavement  
In-Place Recycling สายรอบทะเลหลวง (บริเวณหน้าศาลและ ด้านทิศตะวันตก) ขนาดผิวจราจร กว้าง 6.00-8.00 เมตร 
ยาว 7,000.00 เมตร หรือพื้นที่ปูแอสฟัลท์ติกคอนกรีตไม่น้อยกว่า 48,430.00 ตารางเมตร ตำบลบ้านกล้วย  
อำเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุโขทัย เป็นหน่วยดำเนินการ งบประมาณ  
๒2,๐๐๐,๐๐๐ บาท (ยี่สิบสองล้านบาทถ้วน)  
 ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 จากการค ั ด เล ื อก โครงการซ ่อมสร ้ างถนนลาดยางแบบแอสฟ ัลท ์ต ิ กคอนกร ีต โดยว ิธี  Pavement  
In-Place Recycling สายรอบทะเลหลวง (บริเวณหน้าศาลและ ด้านทิศตะวันตก) ขนาดผิวจราจร กว้าง 6.00-8.00 เมตร 
ยาว 7,000.00 เมตร หรือพื้นที่ปูแอสฟัลท์ติกคอนกรีตไม่น้อยกว่า 48,430.00 ตารางเมตร ตำบลบ้านกล้วย  
อำเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย หน่วยที่ดำเนินการ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุโขทัย เพื่อดำเนินการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต จังหวัดสุโขทัย มีขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
 1) การตรวจสอบแบบแปลน ปริมาณงานก่อสร้าง 
 2) การกำหนดมาตฐานและข้อกำหนดของเครื่องมือเครื่องจักรในการทำงาน 
  3) ขั้นตอนการควบคุมงานก่อสร้าง และกระบวนการควบคุมคุณภาพวัสดุขณะปฏิบัติงานก่อสร้าง 
 4) การส่งมอบงานของผู้รับจ้างและการตรวจรับงาน 
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ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ ๒ การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน  จังหวัดสุโขทัย (องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุโขทัย) 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่  3 การใช้จ่ายงบประมาณ 
ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ  ซ่อมสร้างถนนลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีต โดยวิธี Pavement In-Place Recycling สายรอบทะเลหลวง (บริเวณหน้าศาลและ ด้านทิศตะวันตก) 
ขนาดผิวจราจร กว้าง 6.00-8.00 เมตร ยาว 7,000.00 เมตร หรือพื้นที่ปูแอสฟัลท์ติกคอนกรีตไม่น้อยกว่า 48,430.00 ตารางเมตร ตำบลบ้านกล้วย อำเภอเมืองสุโขทัย 
จังหวัดสุโขทัย  
ปีงบประมาณ 2569 
ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
1 การตรวจสอบแบบแปลน ปริมาณงานก่อสร้าง 1. ในแบบแปลนมีปริมาณงานน้อยกว่าปริมาณงานในสัญญาจ้างอาจทำให้ผู ้ร ับจ้างไม่ดำเนินการ  

ตามปริมาณงานในสัญญาจ้างแต่จะยึดในแบบแปลนเป็นหลัก 
2. คณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์ให้กับผู ้ขออนุญาตบางรายที่คุณสมบัติไม่ถูกต้องครบถ้วน  
ตามหลักเกณฑ ์

2 การกำหนดมาตฐานและข้อกำหนดของเครื ่องมือ
เครื่องจักรในการทำงาน 

ผู้รับจ้างอาจใช้เครื ่องจักรที ่ไม่มีประสิทธิภาพ/ไม่มีการเปรียบเทียบค่าของเครื่องมือวัดกับอุปกรณ์
มาตรฐาน และปรับตั ้งค่าให้เครื ่องมือมีความแม่นยำ น่าเชื ่อถือ และได้มาตรฐานสากล  เพื ่อนำมา
ปฏิบัติงานก่อสร้างซึ่งอาจทำให้ไม่ได้คุณภาพตามที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุ โขทัยกำหนดทำให้ 
งานก่อสร้างไม่ม่ันคงแข็งแรงหรือทำให้อายุการใช้งานสั้นลง 

3 ขั้นตอนการควบคุมงานก่อสร้าง และกระบวนการ
ควบคุมคุณภาพวัสดุขณะปฏิบัติงานก่อสร้าง 

1. ช่างคุมงานไม่ได้เข้าควบคุมงานอย่างใกล้ชิด ไม่ทบทวนรายงานอย่างสม่ำเสมอ หรือตรวจสอบ 
ไม่ครอบคลุม ซึ่งอาจทำให้ผู้รับจ้างทำงานโดยไม่มีคุณภาพหรือไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการของสัญญา
จ้าง  
2. คณะกรรมการตรวจรับงาน อาจมีการเรียกรับสินบน ทำให้มีรับรองคุณภาพวัสดุที่ไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน หรือไม่ตรงตามรายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว้ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ขายหรือผู้รับจ้าง  

4 
 

การส่งมอบงานของผู้รับจ้างและการตรวจรับงานของ
คณะกรรมการฯ 

1. ผลทดสอบ/งานซ่อมสร้างตามโครงการอาจไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วนตามรูปแบบและข้อกำหนด 
ของสัญญาจ้าง/เอกสารหลักฐานการส่งมอบงานอาจไม่ครบถ้วน แต่คณะกรรมการตรวจรับงานยังคง 
ตรวจรับงานให้ผู้รับจ้าง 
2. การตรวจรับงานให้กับผู้รับจ้างหลังจากสิ ้นสุดสัญญาจ้าง (แต่งานก่อสร้างยังทำงานไม่แล้วเสร็จ)  
เพ่ือเอ้ือไม่ให้ผู้รับจ้างเสียค่าปรับตามสัญญาจ้าง 
3. ผู ้รับจ้างอาจมีการให้ของขวัญ ของกำนัล หรือให้การเลี ้ยงรับรองแก่คณะกรรมการตรวจรับงาน  
หรือเจ้าหน้าที่พัสดุ เพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 
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ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 จังหวัดสุโขทัยกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย  คือด้านโอกาส  
และด้านผลกระทบ และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 
 1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้นๆ 

 
ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป)  

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 7 - 9)  

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 4 - 6)  

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 1 - 3)  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (น้อยกว่าร้อยละ 1 หรือไม่เกิดขึ้นเลย)  

2) ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น  

 

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 

3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานหรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
1 แทบจะไม่มี 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงาน พิจารณาจาก 2 ปัจจัย โอกาสเกิด(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) เพ่ือนำมาจัดระดับความเสี่ยงการทุจริต ว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ 
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การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที่ 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ ความ
เสี่ยง 

1 

 

การตรวจสอบแบบแปลน 
ปริมาณงานก่อสร้าง 

1. ในแบบแปลนมีปริมาณงานน้อยกว่าปริมาณงานในสัญญาจ้างอาจทำให้ผู้รับ
จ้างไม่ดำเนินการตามปริมาณงานในสัญญาจ้างแต่จะยึดในแบบแปลนเป็นหลัก 

2 2 4 ต่ำ 

2. คณะกรรมการบางท่านเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ขออนุญาตบางรายที่คุณสมบัติ
ไม่ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ 

4 4 16 สูงมาก 

2 

 

การกำหนดมาตรฐานและ
ข้อกำหนดของเครื่องมือ
เครื่องจักรในการทำงาน 

ผู ้รับจ้างอาจใช้เครื ่องจักรที ่ไม่มีประสิทธิภาพ/ไม่มีการเปรียบเทียบค่าของ
เครื่องมือวัดกับอุปกรณ์มาตรฐาน และปรับตั้งค่าให้เครื่องมือมีความแม่นยำ 
น่าเชื่อถือ และได้มาตรฐานสากล เพ่ือนำมาปฏิบัติงานก่อสร้างซึ่งอาจทำให้ไม่ได้
คุณภาพตามที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุโขทัยกำหนดทำให้งานก่อสร้างไม่
มั่นคงแข็งแรงหรือทำให้อายุการใช้งานสั้นลง 

2 3 6 ปานกลาง 

3 

 

 

ขั้นตอนการควบคุมงานก่อสร้าง
และกระบวนการควบคุมคุณภาพ
วัสดุขณะปฏิบัติงานก่อสร้าง 

1. ช่างคุมงานไม่ได้เข้าควบคุมงานอย่างใกล้ชิด ไม่ทบทวนรายงานอย่าง
สม่ำเสมอ หรือตรวจสอบไม่ครอบคลุม ซึ่งอาจทำให้ผู ้รับจ้างทำงานโดยไม่มี
คุณภาพหรือไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการของสัญญาจ้าง  

3 3 9 ปานกลาง 

2. คณะกรรมการตรวจรับงาน อาจมีการเรียกรับสินบน ทำให้มีรับรองคุณภาพ
วัสดุที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน หรือไม่ตรงตามรายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว้ เพ่ือ
เอ้ือประโยชน์ต่อผู้ขายหรือผู้รับจ้าง  

4 2 8 ปานกลาง 

4 การส่งมอบงานของผู้รับจ้างและ
การตรวจรับงาน 

1. ผลทดสอบ/งานซ่อมสร้างตามโครงการอาจไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วนตาม
รูปแบบและข้อกำหนดของสัญญาจ้าง/เอกสารหลักฐานการส่งมอบงานอาจไม่
ครบถ้วน แต่คณะกรรมการตรวจรับงานยังคงตรวจรับงานให้ผู้รับจ้าง 

4 5 20 สูงมาก 

2. การตรวจรับงานให้กับผู้รับจ้างหลังจากสิ้นสุดสัญญาจ้าง (แต่งานก่อสร้างยัง
ทำงานไม่แล้วเสร็จ) เพ่ือเอ้ือไม่ให้ผู้รับจ้างเสียค่าปรับตามสัญญาจ้าง 

3 4 12 สูง 

3. ผู ้ร ับจ้างอาจมีการให้ของขวัญ ของกำนัล หรือให้การเลี ้ยงร ับรองแก่
คณะกรรมการตรวจรับงานหรือเจ้าหน้าที่พัสดุ เพ่ือให้กระบวนการรวดเร็วขึ้น 

2 2 4 ต่ำ 



-8- 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

 จังหวัดสุโขทัย ได้กำหนดมาตรการหรือแนวทางที่จะทำให้ได้รับผลสำเร็จ (วิธีป้องกัน) หรือแนวทางที่ตั้งขึ้น  
เพื่อไม่ให้เกิดสิ่งที่ไม่พึงปรารถนา ที่มีการดำเนินการที่มุ่งเป้าที่มีความเสี่ยงและโอกาสการให้และรับสินบน ความเสี่ยง
การทุจริตที่อยู่ในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เป็นลำดับความแรก
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา 

 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ได้นำมาตรฐการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของโครงการ  
ที่ทำการประเมินของจังหวัดสุโขทัยที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ 
อยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions 
to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีความเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ ประเมิน
ไว้และมีการติตดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ที่กำหนดไว้ เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดหรืออาจต้อง
เพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่ ตามวงจร PDCA 

 

ระดับ คำอธิบาย การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยนงานมีในปัจจุบัน 
ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับที่

สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ แต่ก็ควรมี

การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมได้ทำให้

มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 
 

 

มาตรการปัจจุบัน 
(Key Controls in place) 

 

มาตรการเพ่ิมเติม 
(Further Actions to be 

Taken) 
 

มาตรการป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ ซ่อมสร้างถนนลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรีต โดยวิธี Pavement In-Place Recycling สายรอบทะเลหลวง (บริเวณหน้าศาลด้านและทิศตะวันตก)  ขนาดผิว
จราจรกว้าง 6.00 -8.00 เมตร ยาว 7,000.00 เมตร หรือพื้นท่ีปูแอสฟัลท์ติกคอนกรีตไม่น้อยกว่า 48,430.00 ตารางเมตร ตำบลบ้านกล้วย อำเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย 

ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การตรวจสอบแบบ
แปลน ปริมาณงาน
ก่อสร้าง 

1. เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุม
งานหรือคณะกรรมการ
ตรวจรับอาจละเว้น
การตรวจสอบความ
แตกต่างระหว่างแบบ
แปลนและสัญญาจ้าง 
หรือสมยอมกับผู้รับ
จ้างในการรับรองงาน
ท่ีมีปริมาณไม่ครบถ้วน
ตามสัญญา เพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้รับจ้าง 
ส่งผลให้ทางราชการ
ได้รับงานไม่ครบตาม
ขอบเขตท่ีกำหนด 

ต่ำ 1. กำกับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการให้ถูกต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ รวมท้ังกำหนด
รายละเอียดปริมาณงานอย่างชัดเจน 

1. จัดการอบรมให้กับเจ้าหน้าท่ี 
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องการ
กำหนดแบบแปลน ปริมาณงาน 
เพื่อให้มีความถูกต้องชัดเจน  
2. กำหนดคู่มือหรือขอบเขตงาน
ให้ชัดเจน โดยระบุรายละเอียด
ปริมาณงาน ขั้นตอน ระยะเวลา 
และหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานท่ี
เจ้าหน้าที่ต้องดำเนินการ พร้อม
ท้ังให้หัวหน้างานกำกับติดตาม
และตรวจสอบ 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 

2. ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต
เพื่อกำหนดมาตรการควบคุมหรือลด
ความเสี่ยง (ดำเนินการต่อเนื่อง) 

1. ผู้บริหารให้ความสำคัญใน
การกำกับดูแล  
2. กำหนดให้มีการตรวจสอบ
ปริมาณงานตามแบบแปลนให้
ถูกต้องตรงกับสัญญาจ้าง โดยให้
ผู้รับจ้างดำเนินการตามปริมาณ
งานในสัญญาจ้างอย่างเคร่งครัด 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 
 
 
 
 
 
 



ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. คณะกรรมการบาง
ท่านเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ขออนุญาต
บางรายท่ีคุณสมบัติ
ไม่ถูกต้องครบถ้วน
ตามหลักเกณฑ์ 

สูงมาก 1. จัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรม
ปลูกจิตสำนึกให้เจ้าหน้าท่ีทุกคน
ปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิด ในลักษณะการประชุมหรือ
การมอบนโยบายของผู้บริหารสูงสุด 
(ดำเนินการต่อเนื่อง) 
 

1. ประกาศนโยบาย No Gift 
policy เจ้าหน้าท่ีของรัฐทุกคนไม่
รับของขวัญของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าท่ี และเผยแพร่ให้
สวนราชการในสังกัดทราบและถือ
ปฏิบัติ  
 
2. จัดกิจกรรมเสริมสร้าง
วัฒนธรรมเพื่อปลูกจิตสำนึกให้
เจ้าหน้าท่ีทุกคนปฏิเสธการรับ
ของขวัญ ของกำนัลทุกชนิดใน
มอบนโยบาย 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

จังหวัดสุโขทัย/
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 

2. กำหนดให้มีการตรวจสอบ 
(Checklist) ท่ีเป็นมาตรฐานกลาง 
และรายงานการตรวจสอบ 
 

จัดทำแบบตรวจสอบสำหรับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยกำหนด
หัวข้อท่ีต้องตรวจสอบให้ขัดเจน 
เช่น ความครบถ้วนของเอกสาร 
ระยะเวลาดำเนินงาน และให้
หน่วยงานดำเนินการตรวจสอบ 
พร้อมจัดทำรายงานผลการ
ตรวจสอบเสนอผู้บังคับบัญชา
เพื่อดำเนินการต่อไป 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

จังหวัดสุโขทัย/
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 

3. เพิ่มช่องทางร้องเรียน กรณมีีการ
เรียกรับสินบนของเจ้าหน้าท่ีโดย
จะต้องเป็นช่องทางท่ีเข้าถึงง่าย และ
ให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

1. มีการตรวจสอบเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ ตามคู่มือ/วิธีปฏิบัติ  
2. เพิ่มช่องทางร้องเรียนและรับ
เรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน เพื่อให้ประชาชน
สามารถแจ้งเบาะแสการทุจริตได้
อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

จังหวัดสุโขทัย/
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 



ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 การกำหนดมาตรฐาน
และข้อกำหนดของ
เครื่องมือเครื่องจักร
ในการทำงาน 

ผู้ควบคุมงานหรือ
คณะกรรมการตรวจรับ
อาจละเว้นการตรวจสอบ
เอกสารการสอบเทียบ 
(Calibration) เครื่องมอื
วัดของผู้รับจ้าง หรือ
รับรองผลการตรวจสอบ
ท้ังท่ีเครื่องมือไม่ได้
มาตรฐาน ส่งผลให้มี
การดำเนินงานกอ่สร้าง
ท่ีไม่ได้คุณภาพตาม
ข้อกำหนดขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
สุโขทัย และอาจ
ก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อราชการ 

ปานกลาง 1. ควบคุมการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานโดยการบันทึกข้อมูล 
 
 

กำหนดให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
บันทึกภาพถ่ายระหว่างการ
ดำเนินงานในขั้นตอนสำคัญ เช่น 
การลงพืน้ท่ีตรวจสอบ การประชมุ
พิจารณา เพื่อใช้เป็นหลักฐาน  
ในการตรวจสอบต่อไป 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 

2. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูล
การจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

ให้หน่วยงานเผยแพร่ข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างทุกขั้นตอนผ่าน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน  
โดยอปัเดตข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
เพื่อให้ประชาชนสามารถ
ตรวจสอบได้ง่ายขึ้น 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 

3. การนำมาตรการป้องกันในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการให้หรือรับสินบน ไป
ปรับใช้กับคู่สัญญา โดยกำหนดเป็น
ข้อตกลงในสัญญาให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายและมาตรการเรื่องการ
ต่อต้านสินบนด้วย 

กำหนดเงื่อนไขสัญญากับ
คู่สัญญาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และมาตรการต่อต้าน
การรับสินบน อย่างเคร่งครัด 
พร้อมกำหนดบทลงโทษ ในกรณี
ตรวจพบการกระทำทุจริต 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 

3 ขั้นตอนการควบคุม
งานก่อสร้างและ
กระบวนการควบคุม
คุณภาพวัสดุขณะ
ปฏิบัติงานก่อสร้าง 
 
 
 
 
 

1. ชา่งคมุงานอาจจงใจ
ละเว้นการเข้าควบคุม
งานตรวจสอบ หรือ
รายงานข้อบกพร่อง 
ของงานก่อสร้าง  
เพื่อเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้รับจ้าง ส่งผลให้มี
การดำเนินงานหรือส่ง
มอบงานท่ีไม่เป็นไป
ตามรูปแบบรายการ

ปานกลาง 1. จัดทำคู่มือแนวทางปฏิบัติงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

1. ร่างแนวทางปฏิบัติงาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2. เสนอขออนุมัติร่างแนวทาง 
3. แจ้งเวียนแนวทาง 
4. แจ้งหน่วยงาน/เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดรับทราบ
และ ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
5. “กำชับ ควบคุม และกำกับ
ดูแลเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบการ
ออกใบอนุมัติ/อนุญาต ให้ดำเนิน 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง       
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 



ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

และเงื่อนไขของ
สัญญาจ้าง 

การตามระเบียบและกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด พร้อมตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีอย่าง
ต่อเนื่องและโปร่งใส” 

2. ควบคมุการปฏิบัติงานบันทึกภาพ 
และเสียง 

ให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
บันทึกภาพถ่ายหรือบันทึกเสียง
ระหว่างการดำเนินงานใน
ขั้นตอนสำคัญ เพื่อใช้เป็น
หลักฐานในการตรวจสอบต่อไป 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง       
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 

3. กำหนดให้มีการตรวจสอบ 
(Checklist) ท่ีเป็นมาตรฐานกลาง 
และรายงานการตรวจสอบ 

กำหนดให้ทุกกระบวนงานใช้
แบบตรวจสอบท่ีเป็นมาตรฐาน 
โดยระบรุายการตรวจสอบ ขั้นตอน 
เอกสารประกอบ และผู้รับผิดชอบ
ให้ชัดเจน พร้อมท้ังให้เจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบทุกครั้งหลังดำเนินงาน 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง       
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 
 

4. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
และจิตสำนึกให้กับเจ้าหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริต
คอรัปชัน่ 

จัดกิจกรรมอบรมความรู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม วินัย และ
การป้องกันการทุจริตแกเ่จ้าหน้าท่ี 
และประชาสัมพันธ์แนวทางและ
ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง       
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 

2. คณะกรรมการ
ตรวจรับงาน อาจมี
การเรียกรับสินบน 
ทำให้มีรับรอง
คุณภาพวัสดุท่ีไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน 
หรือไม่ตรงตาม
รายละเอียดวัสดุท่ี
กำหนดไว้ เพื่อเอื้อ

ปานกลาง 1. ปลูกฝังจิตสำนึกในเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม และจัดอบรมเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

จัดประชุม /อบรมเพื่อเสริมสรา้ง
จิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรม 
และผลประโยชน์ทับซ้อน 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่างองค์การ 
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 

2. ควบคุม กำกับ ดูแล ให้เจ้าหน้าท่ี
และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องโดย
เคร่งครัด 

1. ผู้บริหารกำกับติดตามให้
เจ้าหน้าท่ีดำเนินการตามพระราช 
บัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง       
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 



ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ประโยชน์ต่อผู้ขาย
หรือผู้รับจ้าง 

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2562 
อย่างใกล้ชิด  
2. ผู้บริหารกำกับดูแล ติดตาม
การดำเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจรับงาน และกำหนดให้มี
การตรวจสอบรายงานผลการ
ตรวจสอบให้ผู้บริหารทราบ 

4 
 

การส่งมอบงานของ  
ผู้รับจ้างและการตรวจ
รับงาน 
 

1. ผลทดสอบ/งาน
ซ่อมสร้างตาม
โครงการอาจไม่
ถูกต้องหรือไม่
ครบถ้วนตามรูปแบบ
และข้อกำหนดของ
สัญญาจ้าง/เอกสาร
หลักฐานการส่งมอบ
งานอาจไม่ครบถ้วน 
แต่คณะกรรมการ
ตรวจรับงานยังคง
ตรวจรับงานให้ผู้รับ
จ้าง 

สูงมาก 1. การใช้เอกสาร การรับรองตนเอง
เพื่อควบคุมในขั้นตอนท่ีไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ หรือตรวจสอบได้ยาก 
หรือไม่สามารถพิสูจน์ได้ 

กำหนดให้เจ้าหนา้ท่ีจัดทำเอกสาร
รับรองในขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
พร้อมลงลายมือชื่อรับรองความ
ถูกต้อง โดยให้ผู้บังคับบัญชา
ตรวจติดตามเป็นระยะๆ 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

จังหวัดสุโขทัย/
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 

2. นำมาตรการป้องกันในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริต ท่ีอาจก่อให้เกิดการให้หรือรับ
สินบนไปปรับใช้กับคู่สัญญา โดย
กำหนดเป็นข้อตกลงในสัญญาให้
ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรการ
เรื่องการต่อต้านสินบน 

นำมาตรการป้องกันการทุจริต
และการต่อต้านการรับสินบนเข้า
ไว้เป็นเงื่อนไขในสัญญากับ
คู่สัญญา โดยให้คู่สัญญายอมรับ
ว่าจะปฏิบัติตาม พร้อมกำหนด
แนวทางติดตาม ตรวจสอบ และ
บทลงโทษกรณีฝ่าฝืน 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

จังหวัดสุโขทัย/
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 

3. กำหนดให้มีการตรวจสอบ 
(Checklist) ที่เป็นมาตรฐานกลาง 
และรายงานการตรวจสอบ 

1. กำหนดให้เจ้าหน้าท่ีรายงาน
ผลการตรวจสอบให้ผู้บริหาร
ทราบ  
2. ให้มีการเปิดเผยข้อมูล
เอกสารผลทดสอบและเอกสาร
การตรวจรับงานผ่านช่องทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อให้
ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
สามารถตรวจสอบได้ 
 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

จังหวัดสุโขทัย/
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 



ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. การตรวจรับงาน
ให้กับผู้รับจ้าง
หลังจากสิ้นสุดสัญญา
จ้าง (แต่งานก่อสร้าง
ยังทำงานไม่แล้วเสร็จ) 
เพื่อเอื้อไม่ให้ผู้รับจ้าง
เสียค่าปรับตาม
สัญญาจ้าง 

สูง 1. มาตรการกำกับติดตามตรวจสอบ
การทำงานของบุคลากร  
 

การกำกับติดตามและตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของบุคลากร โดย
มอบหมายผู้บังคับบัญชา
ตรวจสอบติดตามการดำเนินงาน
ตามขั้นตอน พร้อมท้ังจัดทำ
รายงานผล 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองช่าง 
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 

2. มาตรการส่งเสริมการปฏิบติังาน
ตามประมวลจริยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ  
 

จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้และ
สร้างความตระหนักเกี่ยวกับ
ประมวลจริยธรรม ให้แก่
บุคลากร เช่น การอบรม การ
ประชุมชี้แจง และกำกับติดตาม
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้
เป็นไปตามหลักการของประมวล
จริยธรรมต่อไป 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

จังหวัดสุโขทัย/
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 

3. ผู้รับจ้างอาจมีการ
ให้ของขวัญ ของกำนัล 
หรือให้การเลี้ยง
รับรองแก่คณะกรรมการ 
ตรวจรับงานหรือ
เจ้าหน้าที่พัสดุ เพื่อให้
กระบวนการรวดเรว็ขึ้น 

ต่ำ 1. ประกาศนโยบาย No Gift policy 
เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่รับ
ของขวัญของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี ประจำปี พ.ศ. 2569
พร้อมท้ังเผยแพร่ให้ส่วนราชการใน
สังกัดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดให้เกิด
เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy โดยกำหนดให้เจ้าหน้าท่ี
ของรัฐทุกคนงดรับของขวัญ ของ
กำนัล หรือผลประโยชน์อื่นใด
จากการปฏิบัติหน้าท่ี พร้อมท้ัง
เผยแพร่ประกาศและ
ประชาสัมพันธ์ให้ส่วนราชการใน
สังกัดรับทราบและถือปฏิบัติ 
 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

จังหวัดสุโขทัย/
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 

2. มาตรการส่งเสริมการปฏิบติังาน
ตามประมวลจริยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ  

2. จัดให้มีการประชุมชี้แจง และ
เผยแพร่ประมวลจริยธรรมสำหรับ
เจ้าหน้าที่ทราบและถือปฏิบัติ 
พร้อมท้ังกำกับติดตาม 
 
 
 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

จังหวัดสุโขทัย/
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 



ลำดับที่ 
ขั้นตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมและ
ท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้าง
จิตสำนึกให้บคุลากรเจา้หน้าท่ีรังเกียจ
การทุจริตทุกรูปแบบ 

3. ผู้บริหารกำกับติดตามการปฏิบัติ
หน้าท่ี ห้ามรับเลี้ยง หรือให้มีการ
จัดเลี้ยงรับรอง เลี้ยงต้อนรับ 
กรณีมีความจำเป็นท่ีไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงได้ ให้ยึดหลักความ
เหมาะสมและรายงานให้
ผู้บริหารทราบ 

ต.ค.68 –  
ก.ย.69 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

จังหวัดสุโขทัย/
องค์การ
บริหารส่วน
จังหวัดสุโขทัย 

 
 

 

 

 

 

 

 

จังหวัดสุโขทัยได้ดำเนินการเผยแพร่แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ผ่านทางเว็บไซต์ของจังหวัดสุโขทัย 
https://www.sukhothai.go.th/sukhothai/index.php/th และเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุโขทัย 
https://www.sukhothaipao.go.th/public/list/data/detail/id/18818/menu/276/page/   เพ่ือให้ประชาชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 
 
 
 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดสุโขทัย 
(ศปท.จ.สท.) 

https://www.sukhothai.go.th/sukhothai/index.php/th
https://www.sukhothaipao.go.th/public/list/data/detail/id/18818/menu/276/page/

